C.V Clara Leonardi - aggiomato a luglio 2016

INFORMAZION] PERSONALIL

Nome Clara Leonardi

Data di nascita 14 Agosto 1968
Nazionalita Italiana

E-mail clara_leonardi@yvirgilio.it
ESPERIENZE LAVORATIVE

*Data
Nome ¢ indirizzo del datore di lavoro

*Tipo di azienda o settore

*Tipo di impiego

Data

*Nome e indirizzo deldatoredi
lavoro

*Tipo di azienda o settore
*Tipo di impiego

*Data

*Nome e indirizzo del datore di
lavoro

*Tipo di azienda o settore

*Tipo di impiego

da Novembre 2001
CittaMetropolitanadiCatania-

Via NuovaLuce 67-TremestieriEtneo(CT)
Ente Pubblico

Istruttore direttivo di Ragioneria

Responsabile Bilancio e Rendiconto

Da Settembre 2015

Istituto Musicale Vincenzo Bellini di Catania
Via SacroCuore n.3 Catania

Ente Alta Formazione (conservatorio)

Direttore Amministrativo

da Settembre 2015

LP.S.S.E.0.A “KarolWojtyla” Via Vittime Civili di
Guerra, 8Ct
Istituto tecnico superiore

Revisore Contabile

INCARICHI PER ATTIVITA® DI
EORMAZJONE

Formazione per EE.L.L sul percorso di ’Armonizzazione contabile nella P.A

Settembre 2014-2015
Comune di Modica— dicembre2014

Comune di Termini Imerese - dicembre2014

Comune Lentini —febbraio 2015

Comune di Catanzaro dicembre 2014 ¢ febbraio 2015

Comune di Regalbuto aprile 2015

Unione dei Comuni degli Iblei — febbraio 2015

Comuni della Prov. Messina (gruppo di nove comuni) febbraio 2016

Giornate Seminariali presso altri Enti

Corte dei Conti Palermo — 30 settembre-10ttobre 2015
Ordine dei Dottori Commercialisti di Catania 30 marzo — 30 novembre 2015
ASAEL—Associazione Siciliana Amministratori EELL Dicembre- 2014



Ente locale Datore di Lavoro

PRINCIPALI MANSIONI

Collaborazione con Enti di Formazione

ARETE'-formazioneper EELL—novembre/dicembre2014—febbraio—marzo2015Catania-Palermo-Vibo Valenzia-Bari

Vocational Training:corso di formazione sull’armonizzazione dei sistemi contabili per la PA - online — luglio 2015 per

Revisori Contabili (diritto ai Crediti formativi)

Comune di Zafferana Etnea- 2015

INCARICHIE CARICHE IN CDA

PresidenteSODEL-cooperativa finanziaria tra i dipendenti provincia Reg. Catania

PRESSO CITTA’METROPOLITANA
Attualmente

Responsabile Rendiconto e Bilancio

2004-2008

*  Supporto al Ragioniere Generale nella Gestione del Bilancio dell’Ente

= Responsabile Segreteria tecnica (unita operativa composta da 10 elementi esterni e 4 interni) costituita
all'interno dell’assessorato Bilancio e programmazione—deputata alla elaborazione del programma di
sviluppo socio-economico attraverso un processo di concertazione territoriale

»  Responsabile del progetto“marketingterritoriale” funzionale all costruzione di una governante
territoriale e della redazione biennale dell’analisi di contesto.

*  Responsabile progetto “ERP” Etica e Rendicontazionepubblica (scambi informativi, congressi
nazionali, rapporti con Universitd e comitati per la definizione di standard e indicatori per il
monitoraggio delle performance e dell’outcome dell’azionepolitica)

*  Coordinatrice de progetto Bilancio sociale (diffusione metodologie e buone pratiche—supporto ai
Comuni nella redazione e nella riclassificazione delle spese)

*  Referente per la redazione del documento provinciale strategico di sintesi funzionale al POR

2007-2013

2001-2004

*  Coordinamento del servizio Studi e programmazione del Dipartimento di Finanza e Contabilita (attivita di
monitoraggio e aggiornamento per la redazione e diffusione di materiali informativi all’Ente, studi di
fattibilita, avvio progettualita per il team building e la gestione delle risorse umane—partecipazione ai
laboratori di innovazione nel progetto Cantieri della funzione pubblica-redazione del PIC e dei progetti
“comunicazione“‘e “‘marketingterritoriale”-analisi di contesto funzionale al programma di sviluppo socio-
economico) supporto al Ragioniere Generale nelle pratiche finanziarie e contabili (redazione regolamenti di
contabilita e di economato — gara di tesoreria —acquisizione e rilevazione trasferimenti statali e regionali -
pattodistabiliti—monitoraggio fondo di rotazione regionale per le operepubbliche-finanza derivata—
rapporti istituzionali con Agenzia delle Entrate -RCAuto —rating—contatti conUPI—debiti fuori bilancio —
variazioni di bilancio—attivita di controllo atti e processi valutazione altre forme finanziamento e strumenti

di finanza innovativa-elaborazione statistiche e trend storici delle spese e delle entrate—monitoraggio

situazione Mutui—Supporto ai Comuni)



ALTRE ESPERIENZE

LAVORATIVE
*Date

*Nome e indirizzo del datoredi
lavoro

Tipodi azienda o settore
Tipo di impiego

*Principali mansioni e responsabilita

Data

. Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di impiego

*Principali mansioni e responsabilita

Data

. Nome e indirizzo del datore di
lavoro

*Tipo di impiego

*Principali mansioni e responsabilita

*Date

* Nome e indirizzo del datoredi
lavoro
Tipodiazienda os ettore

*Tipodiimpiego

«Principalimansionieresponsabilita

*Data

*Nomeeindirizzodeldatoredi lavoro
*Tipodi aziendaosettore

*Tipodiimpiego

*Principalimansionieresponsabilita

Gennaio 2005 — marzo 2007
ATO Acque Catania presso Prov.Reg.CT

EntePubblico

Organizzazionee avvio del sistema di rilevazione contabile e preparazione principali documenti finanziari

Novembre2007

Medspin-Consorzio mediterraneo Universitario

Contratto di collaborazione occasionale

Docente del Modulo"marketing neimercati dell'HighTech"

Febbraio2007

UniversitastudidiCatania

Contratto di collaborazion eoccasionale
Docente del Modulo Formativo sul"Marketing Territoriale' ‘nell'ambito del Master di II Livello MIMAP
2006- Master per I'Innovazione e il Management delle Aziende Pubbliche -Universita degl istudi di Catania

—Roma III -Tor Vergata

Ottobre -dicembre2006

MasterSchoolQSMdiCatania-C.sodelleProvince-Catania

Formazione

Contrattodi collaborazioneoccasionale
AttivitadiformazioneperiimasterinMarketingeComunicazione
Attivitadiformazionenell'ambitodelprogetto"RICETTIVITA'ESVILUPPOTURISTICODI

QUALITA "pressol'aziendaVillaGussio)perilmodulodiMarketingturistico

Novembre2005

IstitutosuperioreMerendinodiMilazzo

Scuolasuperiore

Contrattodicollaborazioneoccasionale
Docentedelmodulodimarketinginternazionale



Data
Nome e indirizzo del datore di lavoro
*Tipo diazienda o settore

* Tipo di impiego

*Data

*Nome e indirizzo del datoredi lavoro
*Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date

Nome e indirizzo del datoredi lavoro
« Tipodi azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
*Tipodiaziendaosettore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
*Tipo di azienda o settore

*Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date
Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore

emansioni

Ottobre2005

Arete
Scuola d iformazione per laP.A
Contratto di collaborazione occasionale

Attivita di formazione sulla rendicontazione sociale

Settembre2005

Universita degli studi di Catania —Roma III- TorVergata
Ente pubblico-formazione

Contratto di collaborazione occasionale

Docente del Modulo Formativo Su Marketing Territoriale nell'ambito del Master di II Livello
MIMAP 2005- Master per I'Innovazione e il Management delle Aziende Pubbliche-

Gennaio 2003 - Dicembre2004

Associazione Prisma-Catania

Associazione

Contratto di collaborazione occasionale

Coordinamento di un progetto finanziato da UE e Regione volto alla realizzazione di un piano integrato di

comunicazione per iservizi sociali di tre Comuni dell'area catanese

Agosto-Dicembre2004
EnteFieradiMessina

Entepubblico

Contratto di collaborazione occasionale

Project manager dell'Evento"Dirittidell'Infanziae dell'AdolescenzainSicilia"

Ottobre-Dicembre2003

EnteFieradiMessina
EntePubblico
Contratto di collaborazione coordinata econtinuativa

responsabile marketing

Luglio-Settembre2003
SIFIi S.pA-Lavinaion-AciS.Antonio—Catania
Azienda farmaceutica - oftalmologia consulenza

Studio di fattibilita pe rilancio di un prodotto per SIFIS.p.A



*Data
Nome e indirizzo del datore di lavoro
*Tipo di azienda o settore

*Tipo di impiego

* Principali mansion ie responsabilita

*Date

*Nome ¢ indirizzo de ldatore di
lavoro

*Tipo di azienda o settore
*Tipo di impiego

Principali mansionie responsabilita

*Data

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

*  Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilita

*Data

Nome e indirizzo de ldatore di lavoro
Tipo di azienda osettore

Tipo di impiego

Principal imansioni e responsabilita

Data

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda osettore
Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilita

Date

. Nome e indirizzo del datoredi
lavoro

Luglio2003

MasterSchool QSM diCatania- C.sodelleProvince-Catania

Formazione

collaborazione occasionale

attivita di formazione su "Relazioni Pubbliche nell'ambito delMaster europeo in

Relazionipubbliche

Giugno-Luglio2003

Euroform-Bronte

Formazione

Collaborazione occasionale

docenza nel modulo di"Tecnica degli scambi internazionali"

"La via Regia"(PORSicilia2000-2006)

Febbraio2003

Media Online s.r.1

Azienda di servizi-informatica
collaborazione occasionale

Formazione ai dipendenti su:"L'internazionalizzazione ed ilmarketing!

Gennaio 2003

MasterSchool QSM di Catania-C.sodelleProvince-Catania
Formazione

Contrattodi collaborazioneoccasionale

AttivitadformazioneperHmasterinMarketingeComunicazione

Gennaio 2002

Master School QSM di Catania —C.so delle Province-Catania
Formazione
Contratto di collaborazione occasionale

Attivita di formazione per ilmaster in Marketing e Comunicazione

Novembre2001-aprile2002
SIFIS.p.A-Lavinaio»-AciS.Antonio—Catania
Aziendafarmaceutica-oftalmologia

Attivita di consulenzadi marketing intenzionale



Date

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

*Tipo di azienda o settore

*Tipo di impiego

*Principali mansioni e responsabilita

Date

*Nome ¢ indirizzo del datoredi
lavoro

*Tipodi aziendaosettore
*Tipodiimpiego

*Principalimansionieresponsabilita

Date

*Nome ¢ indirizzo del datoredi
lavoro

*Tipo di azienda o settore

*Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilita

Data

Nome e indirizzodeldatoredi lavoro

Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego

Settembrel1995-Novembre2001
SifiS.p.A-Lavina»-Aci S.Antonio-Catania

Azienda farmaceutica-oftalmologia

Tempo indeterminato

Ottobre1999-Novembre2001
International Product Manager-dipartimentoBusiness Development responsabile del marketing
di prodotto (definizionedellestrategieed implementazionedel marketing di prodotto operativo presso le

filiali estere- Canada-Romania-Argentina e supporto ai distributori europei € panamericani).

Settembre 1995-Ottobre 1999
ProductManager-Marketing Italia

Marzo-Maggio 1995
Boomerang Ltd-CT.
agenziapubblicitaria
stage

marketingaccount

Gennaio1991-Dicembre1992

Interview-Amsterdam
Servizi alle imprese
collaborazione occasionale

Ricerche d imercato

Dicembre 1987
"Mavispa “Aprilia-Roma
Azienda farmaceutica specializzata in dermocosmesi

Stage presso il-dipartimento Marketing (ricerche di mercato e d analisi della concorrenza,).



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principali materie/abilita
professionali oggetto dello studio

Data

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principali materie/abilita

professionali oggetto dello studio

Date

*Nomee tipodiistitutoistruzioneo
formazione

Ambitodistudioe
approfondimenti

Date

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

Date

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principali materie/abilita
professionali oggetto dello studio

Date

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principalimaterie/abilita

professionalioggettodellostudio

Date

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principali materie/abilita

professionali oggetto dellostudio

Date
Nome e tipo di istituto istruzione o

formazione

Data
Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

oggettodistudio

Maggio-dicembre 2012

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione sede di ACIREALE)
Corso di 136 ore su“Federalismo fiscale e sua attuazione)

Orientamento disciplinare giuridico contabile

Gennaio 2012 Conseguimento titolo di dottore di ricerca

Universita degli studi di Roma TorVergata

Dottoratoin Economiae gestionedelleaziendee delleAmministrazionipubbliche

Tesi: Human resourceses: logica della gestione per competenze nella Pubblica

Amministrazione locale

2009-2010
Universita di Catania(corsodiprogrammazione e controllo nelle P.A) AIE 2009
(Workshop on Accounting in Europe)

Programmazione e controllo-Principi contabili internazionali

2007-2008

Master di II Livello“MIMAP” — facolta economia UniversitaTor Vergata Roma

(Master per I'Innovazione e il Management delle Aziende Pubbliche)—

Tesi: L implementazione della pianificazionestrategica in Sicilia nella esperienza di alcune

amministrazioni locali

Giugno-Novembre2007

Universita degli studi di Catania-Facolta di scienze politiche-

Corso di perfezionamento in "Sviluppolocale e partecipazione ai processi decisionali, governo
del territorio e gestione dei fondistrutturali”

Novembre-Dicembre2006
FORMEZ

11 Bilanciosociale nelleamministrazion ipubbliche: l'applicazione delle lineeguida

Luglio2006

Universitadeglistudidi Catania-Dipartimentodilngegnerialnformaticaedelle

Telecomunicazioni

Formazione Processi produttivi

Aprile2006

Ordine dei revisori contabili
Abilitazione alla professione di
Revisore contabile n.1401119

Maggio 2003(19-24)-Giugno03(16-21)

Scuola superiore diamministrazione pubblica e degli enti locali CEIDAROMA Master

per analisti di bilancioe revisori deiconti delle Amministrazioni pubbliche



Date

Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione
Principalimaterie/abilita
professionalioggettodellostudio

*Data

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principal imaterie/abilita
professionali oggetto dello studio

*Data

*Nome e tipo di istituto istruzione o
formazione

*Principalimaterie/abilita
professionalioggettodellostudio

*Data

*Nome e tipo diistitutoi struzione o
formazione

*Principalimaterie/abilita
professionalioggettodellostudio

*Data

*Nome e tipodi istituto istruzione o
formazione

*Principali materie/abilita
professionali oggetto dellostudio

*Date

*Nome e tipodiistituto istruzione o
formazione

*Principali materie/abilita
professional ioggetto dello studio

*Data

*Nome e tipodiistitutoistruzione
*Principalimaterie/abilita
professionalioggettodellostudio

*Data
Nome e tipo di istituto formazione

Principali materie/abilita
Professional ioggetto dello studio

*Nome e tipo di istituto formazione

Marzo2003-Aprile2003
Universita degli studi di Catania

Leadership e Comunicazione- "Organizzazione e gestione delle risorse umane”

Maggio2002-Gennaio 2003-
Scuolasuperioredell’UniversitadeglistudidiCatania
Corso di formazione avanzata in“Dirigenza pubblica”

Giurisprudenza e normative su dirigenza e impiego pubblico

Marzo 2000-Giugno2001

Prof.Olle Bovin di Losanna esperto in comunicazione € projectmanagement

Workshopin "Project Management Program'- implementazione del lavoro in team

Novembre2000
SDABocconi

Training su"Le nuove dimensioni del marketing farmaceutico"

Settembre 1999

(Prof. George A.Kohlrieser esperto consulente di negoziazione per I'F.B.I)-

TeamWorking"

Giugno1999
AKRON Formazione—Milano

"Leadership:gestionee sviluppodeicollaboratori"-1

Gennaio1999
AKRON FormazioneMilano

Tecnichedicomunicazione

Febbraio1998
Winch-Milano
11 Marketing

Novembre1997
IstitutoEricBerne(CT)

Corso"101" AnalisiTransazionale



Data

Data

*Nome e tipo di istituto di formazione

Data

Date

*Nome e tipo di istituto di istruzione

Date

Nome e tipo dii stituto istruzione o
formazione

Data
Nome e tipo diistituto istruzione

Principalimaterie/abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

Novembre ‘95
bilitazi I iziodell fessi lid ial

Marzo-Aprile1995

Centro Studi Tributario, Corso delle Province 50(Ct)- Master in Contabilitae Bilancioe
Tributario

Marzo1995

UniversitadeglistudidiCatania
Laurea in Economia e Commercio- 110elode\110 e premiolRFIS

TESI: “Ipotesi di traslazione aziendale nell’Ente Regione Siciliana”

15 Agosto 1991 -Gennaio1992- ERASMUS

HaarlemBusinessSchool-direzione scientifica della Rotterdam University (corsodidiploma universitario)
ERASMUS

Intemational Management,Applied Intemational Marketing, Intemational Finance and Accounting
,Comparative Intemational Law, Logistics Management, Intemational Retailing Strategy, Intemational
Retail HighManagement, Transportation System; Inglese, Olandese.

specializzazionein managing abroad

Giugno-Dicembre1987

Conai-ViaCarnazza-CanalicchioCatania

Corsodi formazione manageriale " manager junior consultant"(CEE)

Luglio1986
IstitutoS. OrsolaCatania

Lingue straniere (Inglese-Francese-Tedesco)

Diploma di maturita linguistica con votazione 60\60



CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della carriera

ma non necessariamente riconosciute da certificati ed iplomiufficiali.

PRIMA LINGUA STRANIERA

INGLESE

Capacitadilettura Ottimo

Capacitadiscrittura Ottimo

Capacitadiespressioneorale Ottimo
ALTRE LINGUE

FRANCESE

Capacitadilettura Ottimo

Capacitadiscrittura Ottimo

Capacitadiespressioneorale Ottimo

SPAGNOLO

Capacita di lettura Ottimo

Capacita di scrittura Discreto

Capacita di espressione orale Discreto

TEDESCO

La conoscenza del Tedesco ¢ di tipo scolastico

La conoscenza dellel ingue ¢ stata approfondita grazie a corsidi specializzazioneall'estero



CAPACITAECOMPETENZE ORGANIZZATIVE

Buone capacitd competenze organizzative sviluppate nel corso degli anni.

Nel corso della vita universitaria ha fondato e curato le P.R perl'associazione ITINERA —studenti senza frontiere-
(organizzazione meeting, manifestazioni, rapporti con le universita estere edin particolar modo con 1'Olanda, cura
del servizio di accoglienza ed assistenza agli studenti stranieri) e ha mantenuto per conto dell'istituto di economia
aziendale della facolta di Economia di Catania i rapporti con altre universita europee per l'avvio di un PIC
nell'ambito del Progetto Erasmus.

Durante la vita professionale hasempre coordinato gruppi o persone privilegiato il lavoro in team e per
progetti. Buonecapacita relazionali.

Per tre anni ¢ stata responsabile della segreteria tecnica dell'assessorato alla programmazione socio economica
della Provincia Regionale di Catania e ha coordinato i lavori dei tavoli tecnici concernenti la programmazione
e il marketing territoriale e i progetti"bilanci sociali” di alcuni Comuni.

Socio fondatore Associazione Visione e Prospettive che promuove uno sviluppo territoriale sostenibile
ecompetitivo.

Ha organizzato, curato eco ordinato la realizzazione di manifestazioni, eventi e convegni, collaborando con

assessorati,enti pubblici,aziende e associazion iumanitarie, con una partecipazione di circal 000-2000persone

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

Concomputer, attrezzaturespecifiche, macchinari,ecc.

Buona conoscenza del sistema operativo Windows e dei principali pacchetti applicativi,(word exceleetc.).

PRESENTAZIONI E PUBBLICAZIONI

Pubblicazione su Rivista Italiana di Ragioneria ¢ di Economia Azienale —maggio —giugno 2012 (n.5-6)“Lo sviluppo dei sistemi di performance

management e la gestione per competenze nella realta delle autonomie locali siciliane

Presentazione del lavoro “ Strategic management for good local Governance : contrasting experiences in Italy”- EGPA 2009 Conference of the European

Group of Public AdministrationStudy Group XI: Strategic Management in Government

Presentazione al congresso internazionale EIASM 2005 sugli Intangibles - Ferraradel lavoro, pubblicato tra gi atti del Congresso, “lmproving accountabity

through Social Balance sheet in the public sector - the experience of some local authorities in Italy"



STUDIE RICERCHE EFFETTUATE Il processo di aziendalizzazione nelle P.A- Un nuovo modello di governante per il territorio

Nuovo ruolo dellaP.A e la rendicontazione sociale -ROMA TORVERGATA

L’implementazione della Pianificazione strategica in Sicilia nelle esperienze di alcune
amministrazioni locali - ROMA TORVERGATA

Il Marketing territoriale quale drive rorganizzativo degli Enti Locali per una buona governance. —
Human resourcese logica della gestione per competenze nella Pubblica Amministrazione locale
ROMA TORVERGATA

La sottoscrittaé a conoscenzache,ai sensidell articolo76delD.P.R.28/12/2000,n. 445,le dichiarazionimendaci,la falsitanegliattie 'usodi
attifalsisonopunitiai sensidelcodicepenale e delleleggispeciali.Inoltre,il sottoscrittoautorizzaal trattamentodeidatipersonaliai sensi
dell’articolol3delD.Lgs.30/06/2003,n. 196.

Catania, luglio - 2016

CLARA LEONARDI



